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RELAZIONE DEL DIRIGENTE SCOLASTICO

CONTO CONSUNTIVO PER L’ESERCIZIO FINANZIARIO 2019

PERIODO DAL 01.01.2019 AL 31.12.2019



OGGETTO: RELAZIONE DEL DIRIGENTE
SCOLASTICO “CONTO CONSUNTIVO”
PER L’ESERCIZIO FINANZIARIO 2019
PERIODO DAL 01.01.2019AL 31.12.2019”.

Relazione del D.S. illustrativa dell’andamento della gestione dell’istituzione scolastica.

I Conto Consuntivo & stato predisposto per 1’anno finanziario 2019 con i dati finanziari
dall’1/01/2019 al 31/12/2019 dal Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi dell’ 1.1 .S.
“E.U. RUZZA”, composto dai seguenti documenti:

e Conto finanziario (Mod. H)

e Rendiconto delle singole schede finanziarie (attivitd/progetti Mod. 1 e Modelli I integrati con
radiazioni)

Situazione definitiva amministrativa al 31/12/2019 (Mod. J)

Conto Patrimoniale (Mod. K)
Elenco dei residui Attivi/Passivi (Mod. L)

Spese del personale (Mod. M)

Riepilogo tipo di spesa (Mod. N integrato)

I1 D.SGA, completato il Conto Consuntivo con i documenti elencati, redige una relazione di
accompagnamento che insieme alla presente relazione illustrativa, predisposta dal Dirigente
Scolastico, saranno sottoposte al Collegio dei Revisori dei Conti per il parere obbligatorio di regolarita
contabile.

I1 Collegio dei Revisori dei Conti esamina il Conto Consuntivo e una volta espresso il parere di
regolarita amministrativo-contabile, lo correda della relazione che sara sottoposta al Consiglio di
Istituto per I"approvazione.

Per illustrare la gestione economica della Scuola e la destinazione delle entrate e delle spese, sono
stati considerati i seguenti parametri:

1. Sintesi delle norme sulla base delle quali & stato elaborato il Conto Consuntivo.

In ottemperanza alle istruzioni amministrativo - contabili impartite dagli art. 22 e 23 del D.L
28/08/2018 n. 129 il Dirigente Scolastico redige la presente relazione che illustra I’andamento della
gestione dell’Istituzione scolastica e i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati con
il Programma Annuale anno 2019 per il periodo dal 01.01.2019 al 31.12.2019, nelle variazioni di
Bilancio adottate dal Consiglio di Istituto, si & tenuto conto delle necessita prioritarie e fondamentali
della scuola sulla realizzazione del P.O.F. .

2. llfunzionamento amministrativo e didattico: risorse e finalita.
Lo stanziamento di bilancio relativo all’anno finanziario 2019 (dal 01.01.2019 al 31.12.2019) per

quanto riguarda il funzionamento Amministrativo e Didattico |* Istituzione, oltre alle risorse relative
all’Avanzo di Amministrazione e alla Dotazione Ordinaria Statale, ha reperito risorse finanziarie



aggiuntive, organizzando corsi monotematici di Informatica in collaborazione con il Comune di
Padova e I'utenza esterna.

E’ chiaro che gli stanziamenti previsti per le spese hanno tenuto conto delle risorse finanziarie a
disposizione dell’Istituzione e sono stati strettamente correlati alle spese effettivamente sostenute,
attraverso una gestione che non ha potuto far a meno di tenere conto, non solo delle risorse
finanziarie a disposizione, ma anche:

- delle caratteristiche logistiche dell’Istituto;

- delle strutture di cui dispone;

- del fatto che gran parte delle risorse finanziarie disponibili relative al finanziamento statale
sono state destinate alle spese obbligatorie.

Considerando tale condizione, in ogni caso la gestione vuole tendere al miglioramento del
servizio che la Scuola istituzionalmente € tenuta ad offrire, nella gestione finanziaria si & cercato
di indirizzare le risorse su quelle spese finalizzate a:

1. rafforzare il patrimonio delle risorse didattiche ed amministrative di cui la scuola gia
dispone;

2. rafforzare il patrimonio delle risorse, al fine di mantenere la scuola al passo con una
tecnologia che progredisce in maniera veloce;

3. ampliare I’offerta formativa di cui la scuola ¢ portatrice, con un’attivita progettuale ,
qualificata e innovativa;

4. migliorare I’offerta formativa che la scuola propone della quale si fa garante, potenziando
1 corsi di recupero finalizzati al successo scolastico.

Complessivamente le risorse economiche esposte in entrata hanno permesso alla Scuola di ottenere
un miglioramento ed un ampliamento della qualitd del servizio scolastico ed hanno agevolato la
realizzazione delle linee programmatiche, gli itinerari didattici, formativi e culturali proposti nel
Piano triennale dell’Offerta Formativa della Scuola, nella Carta dei Servizi e nel Regolamento
d’Istituto, che sono parti integranti e sostanziali.

L’Istituto ha provveduto a definire il Piano dell’Offerta Formativa (POF) per 1’a.s. in corso, nonché
il Piano Triennale dell’Offerta Formativa (PTOF) per il triennio 2019-2022. Nel POF sono confluiti i
progetti mirati a migliorare I’efficacia del processo di insegnamento e di apprendimento, anche
aggiornando e ratificando il RAV (Rapporto di Autovalutazione di Istituto).

E’ stata attuata una gestione precauzionale anche in considerazione dello sfasamento temporale con
cui la progettualita scolastica trova concreta realizzazione rispetto ad una programmazione ed una
gestione espressa in termini di competenza finanziaria.

Considerati i dati espressi nel predetto Conto Consuntivo, senz’altro positivi possono considerarsi i
risultati conseguiti dall’Istituzione Scolastica, in relazione agli obiettivi programmati quali:

e la formazione e I’educazione mediante lo studio, I’acquisizione delle conoscenze e lo sviluppo
della coscienza critica, in quanto la scuola ¢ una comunita di dialogo, di ascolto, di ricerca e
di esperienza sociale, basata sui valori e interessata alla crescita della persona in tutte le sue
dimensioni;

e la formazione alla cittadinanza, il riconoscimento ed il rispetto del principio di uguaglianza,
valorizzando 1'identita e la dignita personale, la diversita di sesso, etnia, provenienza, lingua,
religione, opinioni politiche, condizioni psicofisiche e socio-economiche, operando in una
logica di superamento di ogni forma di emarginazione e la dispersione scolastica;

e il diritto allo studio, lo sviluppo delle potenzialita di ciascuno e il recupero delle situazioni di
svantaggio, per contenere al massimo ’evasione e la dispersione scolastica;

e ['imparzialita, secondo criteri di obiettivita ed equita;

e la liberta di scelta tra le istituzioni scolastiche presenti nel territorio, realizzando forme di
accoglienza, continuitda e coinvolgimento. La scuola propone agli alunni ed ai genitori
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occasioni diversificate di apprendimento, attraverso la liberta di scelta di curricoli potenziati,
pluralita di laboratori, attivita integrative ed opzionali;

e La scuola trasmette alle famiglie e ai ragazzi il proprio progetto educativo, il processo
culturale, le metodologie ed i risultati. Essa lavora in un’ottica di continuita educativa con la
scuola secondaria di primo grado e altre scuole secondarie di secondo grado, oltre ai CFP,
favorendo forme e momenti di collaborazione e di aggiornamento comuni;

e interventi di integrazione formativa per tutti gli alunni, anche dei disabili gravi, costruendo
percorsi di apprendimento individualizzati, di educazione alla consapevolezza personale ¢ alla
socializzazione, in collaborazione con le famiglie, i Comuni, gli operatori socio-sanitari ed i
tecnici della riabilitazione;

e la regolarita e la continuita del servizio, informazione tempestiva alle famiglie e motivato
preavviso di possibili variazioni relative all’andamento didattico, disciplinare e
comportamentale;

e Ja liberta di insegnamento e la collegialita attuate in tutte le fasi dell’attivita didattica, dalla
progettazione alla valutazione;

e la gestione partecipata delle varie componenti presenti negli organi collegiali, nel rispetto
delle diverse competenze per la soluzione dei problemi emergenti, in un’ottica di trasparenza;

e forme di collaborazione con le istituzioni presenti nel territorio (Comuni, A.S.L., Provincia,
Confindustria, Universita, Imprese del settore, ITS Cosmo, Fondazione Cassa di Risparmio,
Politecnico Calzaturiero, collaborazioni con altre Istituzioni scolastiche e organizzazioni
varie).

Il personale della scuola, i genitori e gli alunni vivono, da protagonisti responsabili, I’esperienza
educativa, in modo da rendere possibile I’attuazione del presente Contratto formativo, nel rispetto
delle proprie competenze e delle procedure vigenti.

L’erogazione dei servizi ¢ realizzata secondo criteri di trasparenza, efficacia, controllo ed
efficienza.

Coerente con le finalita istituzionali, la scuola ha ritenuto di stabilire alcuni criteri per stipulare il
contratto formativo per I’utenza. Pertanto,

il docente ¢ tenuto a:

esprimere la propria offerta formativa;
motivare il proprio intervento didattico;
esplicitare le strategie, gli strumenti di verifica ed i criteri di valutazione;
curare 1 rapporti con la famiglia dei propri alunni.

L’alunno e la famiglia sono tenuti a:
conoscere gli obiettivi educativi e didattici del piano di studi personalizzato;
seguire il percorso formativo progettato;
conoscere 1 criteri di valutazione adottati;

collaborare alla realizzazione delle attivita.

Accanto alle azioni finalizzate al successo scolastico degli allievi, alla valorizzazione delle
eccellenze e al recupero degli alunni in difficolta, sono state effettuate attivita rispondenti alle
esigenze di un’offerta formativa diversificata e rispondente alle esigenze del mondo del lavoro in
ambito nazionale e internazionale.



Non solo dal Collegio dei Docenti e dal Consiglio di Istituto, ma anche dal confronto con gli
utenti, le famiglie, imprese del territorio ¢ gli Enti locali si evince che il polo scolastico cosi
costituito € gia punto di riferimento nel territorio, grazie alla efficienza ed efficacia dell’apporto
didattico-educativo, certamente migliorato dagli interscambi tra il corpo docente dell’Istituto, che
ha ben unito le conoscenze e competenze delle discipline professionali e la richiesta del mondo
del lavoro.

In quest’ottica ¢ stato privilegiato I’aspetto della conoscenza delle nuove tecnologie con corsi che
hanno mirato al raggiungimento di obiettivi certificabili e spendibili con il potenziamento delle
conoscenza linguistiche, tecniche, informatiche, con effettuazione di Stages lavorativi e
alternanza Scuola-lavoro.

I risultati conseguiti nelle discipline sono stati debitamente certificati.

Con il contributo economico derivante dall’adesione ai Bandi PON Per la scuola 2014-2020
acquisiti dall’Istituto, sono state realizzate le seguenti iniziative:

1) PON 2014-2020 FESR Fondo di sviluppo regionale: dopo aver realizzato nel 2016-2017
I"ampliamento delle infrastrutture di rete LAN/WLAN nella sede centrale dell’Istituto (Avviso
PON Lan-W1lan) e dieci aule aumentate piu diciotto laboratori mobili nelle tre sedi dell’Istituto
(Avviso PON Ambienti digitali), nel 2019 grazie al progetto “LABORATORIO DI RICERCA
E INNOVAZIONE SCIENTIFICA _ SCIENZE INTEGRATE” Avviso “Laboratori
innovativi” si ¢ realizzato un nuovo laboratorio di scienze integrate nella sede centrale
dell’Istituto. Il progetto ¢ in fase di rendicontazione.

2) PON FSE Fondo sociale europeo: sono stati realizzati i seguenti progetti su Avvisi PON FSE
2017, approvati nel corso del 2018:

- DIETRO OGNI PROBLEMA C'E UN'OPPORTUNITA Avviso PON Competenze di
base, cinque moduli di 30/60 ore di lezione, finalizzati a consolidare le competenze di base in
italiano, inglese, matematica, chimica; il progetto € in fase di rendicontazione.

- CITTADINI DEL MONDO Avviso PON Cittadinanza globale quattro moduli di 30/60
ore di lezione, finalizzati all’acquisizione delle competenze di cittadinanza (educazione
alimentare, alla salute, alla cittadinanza attiva e alla prevenzione/contrasto delle discriminazioni);
il quarto modulo iniziato nell’ottobre 2019 verra completato entro giugno 2020.

- INSIDE OUT: LA MIA SCUOLA E LA CITTA Avviso PON Pensiero computazionale
e cittadinanza digitale: sono stati realizzati due dei tre moduli di progetto, finalizzati
all’acquisizione delle competenze di cittadinanza digitale (Educazione civica € promozione della
cittadinanza attiva, della partecipazione, della parita di genere); il terzo modulo verra realizzato
nel corso del 2020.

- STUDIA RICERCA CREA Avviso PON Competenze di base 2” edizione: ¢ stato
avviato il progetto articolato in sette moduli di 30/60 ore di lezione, finalizzati a consolidare le
competenze di base in italiano, inglese, matematica, scienze; i moduli saranno effettuati nel corso
IT quadrimestre dell’anno scolastico di riferimento.

Sono stati solo autorizzati ma non li abbiamo ancora acquisiti a bilancio i seguenti progetti su
Avvisi PON FSE 2017 e 2018, approvati nel dicembre 2019 e che verranno iniziati nell’anno
scolastico 2020-2021:

- Voci &volti: la mappa della mia comunita Avviso PON 2017 Progetti di inclusione
sociale e integrazione quattro moduli di 30/60 ore di lezione, finalizzati a conoscere il territorio
come comunita “competente” da arricchire ed implementare col contributo di ciascuno;



- Padova S.M.A.R.T. 2 Se vedo ricordo, se faccio capisco, se penso imparo Avviso PON
2018 Inclusione sociale e lotta al disagio - 2a edizione sei moduli di 30/60 ore di lezione,
finalizzati favorire I’inclusione, il benessere a scuola e contrastare la dispersione scolastica.

Infine ¢ stata chiesta ed ottenuta la revoca dei seguenti finanziamenti, per impossibilita di
attuare i relativi percorsi didattici:

- ALTERNANZA IN PROJECT WORK Avviso PON 2017 Potenziamento dei percorsi
di A.S.L. due moduli di 120 ore ciascuno per un percorso di ASL in filiera produttiva di
riferimento; del quale ¢ stato radiato il residuo attivo con delibera del CDI nella seduta del 19
dicembre 2019.

- I-LEARN: LEARNING BY DOING WORLDWIDE 2017 Potenziamento dei percorsi
di ASL (per ITS) esperienza di apprendimento in situazione attraverso tirocini lavorativi
all’estero della durata di 6/8 settimane per studenti del percorso ITS del quale verra radiato il
residuo attivo nell’E.F. 2020, in quanto la comunicazione ¢ arrivata successivamente alla
presentazione del PA 2020.

Con il contributo economico derivante dall’adesione ai Bandi POR acquisiti dall’Istituto, sono
state realizzate le seguenti iniziative:

POR FSE 2014-2020 — Codice Progetto 2670-0001-1178-2018 “Speakin’ Fashion English”
(Move 2018) - ¢ Codice Progetto 2670-0002-1178-2018 “Communication Task” (Move
2018). I due Progetti, finalizzati all’azione di formazione linguistica a supporto
dell’internazionalizzazione della Scuola Veneta, hanno coinvolto 25 studenti iscritti alla classe
terza dell’indirizzo “Sistema Moda™ (il progetto “Speakin Fashin English™) e 30 studenti iscritti
alla classe terza e quarta dell’indirizzo professionale (il progetto “Communication Task™), con
insegnanti di madrelingua e docenti interni esperti. Le ore di formazione linguistica di lingua
Inglese sono state effettuate nei periodi di gennaio-luglio e settembre mentre le ore di formazione
linguistica, con soggiorno all’estero, nel mese di luglio 2019. 11 finanziamento quindi ha coperto
le spese di viaggio, di vitto e alloggio presso famiglie, le ore di frequenza di formazione
linguistica in sede e all’estero di certificazione linguistica, con 1’obbligo di sostenere esami di
certificazione europea della lingua (QCER).

Di particolare interesse sono risultati i seguenti progetti e attivita attuati nell’anno 2019:

ORIENTAMENTO IN ENTRATA: La finalita del progetto era volta a fornire accoglienza ai
nuovi iscritti, con I’obiettivo di promuovere la specificita dell’Istituto, diffondere le attivita dello
stesso allo scopo di potenziare la conoscenza che gli utenti devono ricevere. Sono state
organizzate giornate di scuola aperta ed EXPO Scuola - Orientamento post diploma.

PROGETTO ALTERNANZA SCUOLA LAVORO: questa attivita didattica ha coinvolto gli
Istituti di Moda della Regione Veneto con I’obiettivo di condividere prassi e sviluppare modalita
di valutazione e certificazione delle competenze anche non formali acquisite in attivita non
curriculari. L alternanza si ¢ articolata in periodi di formazione in aula e periodi di apprendimento
in azienda per un totale di oltre n. 400 nel triennio finale delle classi terze, quarte e quinte di tutti
gli indirizzi, superando di gran lunga quanto disposto dalla normativa (almeno 210 ore per
I’indirizzo “Professionale™ e n. ore 150 per il Tecnico “Sistema Moda™)

SFILATA DI FINE ANNO nell’ambito del progetto Alternanza scuola- lavoro: il progetto ha
previsto I’organizzazione di una esercitazione didattica “Sfilata di fine anno™; evento che si ¢
realizzato in collaborazione con il Comune di Padova, I'ufficio Scolastico Territoriale e numerose
Aziende locali. L iniziativa era rivolta a tutti 1 genitori, alunni, aziende e al territorio. Si sottolinea
inoltre, che il progetto sfilata, ha coinvolto oltre 300 studenti e diciotto classi. Lo stesso progetto
ci ha permesso, inoltre, di portare le nostre best practise di alternanza scuola-lavoro presso lo
stand allestito dal MIUR al “JOB ORIENTA™ di Verona e all’attivita “Master Tech” della moda
nell’abito di “Job Orienta™.

PROGETTI “PCTO Project Work” nell’ambito del progetto Alternanza scuola- lavoro: Il
Project Work risulta una innovativa metodologia didattica che prevede la soluzione di un caso
commissionato direttamente da un’azienda partner. Il valore aggiunto del Project Work sta nel
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fatto che I'azienda commissiona verifiche in itinere e valuta il progetto realizzato in classe. Le
aziende con le quali I’Istituto ha collaborato sono le seguenti: Manifattura Corona, Diesel, Berto,
Pellicceria Arcella ed Eddie PEN.

TIROCINIO nell’ambito del progetto Alternanza scuola- lavoro: gli studenti di tutti gl
indirizzi hanno avuto ’opportunita di confrontarsi in esperienze “On the JOB” durante la
sospensione dell’attivita didattica (giugno-luglio), per n. 80 o 120 ore di attivita, a seconda della
classe di appartenenza. Lo stage permette agli studenti di misurarsi in situazioni reali di lavoro
implementando “soft skills” e competenze non formali.

Si precisa inoltre che I'lstituto ha partecipato al progetto “E’ nata una stella” Urbs Picta,
progetto proposto da “Irecop Veneto™ con il patrocinio del comune di Padova e ha contribuito al
successo della candidatura della citta alla lista che concorre al patrimonio mondiale dell’ Unesco.
La classe che vi ha partecipato si ¢ collocata al 2* posto.

PROGETTO GARE NAZIONALI: come da consuetudine ministeriale, gli indirizzi delle
scuole professionali partecipano alle gare nazionali che prevedono il coinvolgimento del migliore
studente di ciascuna scuola. La competizione si svolge in un arco temporale di due giorni e
prevede due prove specifiche per indirizzo di riferimento. L’istituto vincitore ha il compito di
organizzare e coordinare la gara I'anno successivo. Il punto di forza sta nel fatto che, gli studenti
provenienti da tutto il territorio nazionale, hanno la possibilita non solo di misurarsi ma
soprattutto di scambiarsi esperienze sviluppate nel proprio percorso formativo.

ESAME DI CERTIFICAZIONE LINGUISTICA - LINGUA INGLESE: rivolto agli allievi

e ai Docenti dell'lstituto, per il conseguimento della Certificazione Linguistica per i livelli Bl e
B2 CEFR con il Trinity College, London. Le prove si sono svolte nei giomi 8, 9, 11, 12 e 13
novembre 2019 nella sede dell'Istituto Ruzza. L'iscrizione all'esame, programmato in primis agli
alunni partecipanti ai progetti POR FSE Move, ¢ stata estesa anche “gratuitamente™ alle prove di
esame di certificazione, in particolare quattro esami Cambridge English PET (Bl CEFR) e
quattro esami Language Cert, livelli B1 — B2 — C1 — C2 CEFR.

AGQO E FILO: il progetto ¢ stato rivolto agli alunni, con disabilita, con obiettivi semplificati per
la realizzazione di alcuni manufatti.

PROGETTO ECDL: il progetto avendo come finalita 1’ampliamento delle competenze
informatiche di utenti interni ed esterni all’Istituto, nell’anno 2019 ha avuto come obiettivo
I’aggiornamento del software e il mantenimento dei contatti con I’ AICA.

PROGETTO C.T.I. Insieme, di cui questo Istituto & stato capofila di una Rete di Scuole,
costituita da 35 istituti di ogni ordine e grado, fino al termine dell’anno scolastico 2018/2019.
Tale progetto, oltre ad aver organizzato azioni a favore dell’integrazione degli alunni con
difficolta certificate, ha operato anche nell organizzazione di corsi di formazione per insegnanti
curricolari e di sostegno. Ha Condiviso, inoltre, tra referenti di rete “buone pratiche inclusive”.
L’istituto si ¢ candidato come “scuola Polo™ per l'inclusione a livello provinciale per 1’a.s.
2019/2020.

FORMAZIONE DOCENTI: In osservanza della normativa di riferimento (CCNL 2006/2009,
L. 107/2015 art. 1 c. 124 DM 797/2016, la scuola ha individuato, per il triennio 2016/2019, le
attivita per il personale Docente e Ata, coerenti con il PNF predisposto dal MIUR, con il PTOF e
i1 PDM, ed ha organizzato un piano di formazione cosi articolato:

- Corsi per I’Ambito 21 — Corsi Rete CTI Insieme — Attivitd nell’ambito del Laboratorio
permanente per 1'innovazione della didattica —

- Obiettivo e realizzazione anno 2019 nell’ambito del PNF: didattica per competenze digitali e
nuovi ambienti per l'apprendimento, inclusione e disabilita; lingue straniere; autonomia,
valutazione e miglioramento; competenze di cittadinanza e cittadinanza globale, scuola e lavoro.



L’adesione al PNSD (Piano Nazionale della Scuola Digitale) con la prosecuzione della
formazione da parte dell’Animatore Digitale e un team di docenti, ha favorito 1’apprendimento
delle competenze chiave, facilitando ’accesso ai contenuti presenti nel web, ha incrementato
I"accesso a internet, le competenze digitali e la fruizione di informazioni e servizi online tra
studenti di contesti sociali svantaggiati o studenti BES, DSA e disabili.

PROGETTO ERASMUS + — Progetto Europeo promosso dall’Agenzia Nazionale indirizzato

agli alunni delle classi 2”- 3”¢ 4" di tutti gli indirizzi, ha promosso la mobilita tra sistemi di
Istruzione e formazione - Partenariato di piu Stati (Italia, Turchia, Romania, Olanda, Polonia,
Gran Bretagna, Ungheria, Spagna e Francia), finalizzato alla sensibilizzazione e al problema
ambientale. Il progetto si propone di analizzare ’argomento “Acqua”™ in tutti i suoi aspetti:
sociale, ambientale, economico, scientifico e nella rielaborazione dei materiali attraverso PPT,
video, fascicoli informativi, questionari etc... I prodotti realizzati nei lavori di gruppo, delle varie
classi coinvolte, sono stati condivisi in modalitad “Peer Learning”. Ha durata triennale e ha
previsto la realizzazione di meeting internazionali in alcune delle scuole partner. 11 progetto si &
concluso 11 31/08/2019.

Tutti gli altri progetti, che la scuola ha realizzato, sono stati liquidati con il MOF.

CONCLUSIONE:

L’Istituto ha realizzato gli obiettivi programmati e contenuti nel POF - PTOF. Rispetto al passato,
la molteplice e ricca offerta formativa del corrente anno scolastico ¢ stata riconosciuta nel
territorio con articoli di quotidiani e televisioni locali soprattutto con la partecipazione all’EXPO
Scuola e con I’organizzazione dell’evento sfilata di fine anno. In particolare, sono stati considerati
prioritariamente gli interessi degli alunni, I’inserimento nel mondo del lavoro, le aspettative delle
famiglie potenziando gli interventi e le relazioni con il mondo dell’impresa, nell’ottica del
miglioramento continuo, tutte le attivita proposte proseguiranno considerando il buon esito della
valutazione finale.

Si allegano alla presente:

e Relazione Tecnico-Finanziaria del Dsga
(prot. n. 2499/B28/B06 del 14/05/2020)

e Modello H
e Modello I
e ModelloJ
e Modello K
e Modello L
e Modello M

e Modello N integrato
Padova, 15 maggio 2020
Prot. n. 2500/B28/B06

A tuseppe/Sozzo




